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 مىمية  ـرأي اللجنة الىطنية للطلبيات الع

  0202نىنبر  02بتاريخ  48/0202رقم 

 دراسة تم تىقيفهاالمتعلق بكيفية الأداء الجزئي لثمن صفقة 

 

  ،اللجنة الىطنية للطلبيات العمىمية

، اٌّرٛطً تٙا ..........................................سعاٌح اٌىاذة اٌؼاَ ٌٍٛواٌح اٌّغشت١ح يتٕاء ػٍٝ 

 ؛ 2021أورٛتش 25فٟ 
 

 

 

 ؛..........................................ٚػٍٝ إٌظاَ اٌخاص تاٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ٌٍٛواٌح اٌّغشت١ح ي
 

( اٌّرؼٍك 2015عثرّثش  21)1436رٞ اٌسدح  7اٌظادس فٟ  2.14.867ٚػٍٝ اٌّشعَٛ سلُ 

 تاٌٍدٕح اٌٛؽ١ٕح ٌٍطٍث١اخ اٌؼ١ِّٛح وّا ٚلغ ذغ١١شٖ ٚذر١ّّٗ؛
 
 

اٌّمذَ ئٌٝ اٌدٙاص اٌرذاٌٟٚ ٌٍدٕح اٌٛؽ١ٕح ٌٍطٍث١اخ اٌّمشس اٌؼاَ ذمش٠ش ػٕاطش ٚتؼذ دساعح 

 اٌؼ١ِّٛح؛
 

ِذاٌٚح اٌدٙاص اٌرذاٌٟٚ ٌٍدٕح اٌٛؽ١ٕح ٌٍطٍث١اخ اٌؼ١ِّٛح خلاي اٌدٍغح اٌّغٍمح إٌّؼمذج  ٚتؼذ

     ،2021ٔٛٔثش  23تراس٠خ 
 

 : المعطيات أولا

تٛاعطح اٌشعاٌح اٌّشاس ئ١ٌٙا أػلاٖ، ذمذَ اٌىاذة اٌؼاَ ٌٍٛواٌح اٌّغشت١ح 

ئٌٝ اٌٍدٕح اٌٛؽ١ٕح ٌٍطٍث١اخ اٌؼ١ِّٛح تطٍة اعرشاسج ، ٠خض  ..........................................ي

 Sources de Rayonnements)  اٌّرؼٍمح تاٌدشد اٌٛؽٕٟ ٌّظادس الإشؼاػاخ اٌّإ٠ٕح  2018/03اٌظفمح سلُ 

Ionisants)  ٓاٌّٛخٛدج تسٛصج أشخاص ؽث١ؼ١١ٓ أٚ اػرثاس١٠ٓ، اٌّثشِح ت١ٓ اٌٛواٌح اٌّغشت١ح اٌّزوٛسج ٚت١

، ٚلذ ت١ٓ أْ ٘زٖ اٌظفمح راخ 2018ِاٞ  18تراس٠خ ....................................اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ي

مح تٙا ئٌٝ أستؼح ِشازً خظض ٌىً ِشزٍح ئٔداص الأػّاي اٌّرؼٍ  اٌسظح اٌفش٠ذج ٚاٌثّٓ الإخّاٌٟ لذ لغُ

اٌرٟ ذُٙ الأػّاي  2ِٕٙا ثّٓ خضافٟ، ٚأْ اٌّشزٍح الأٌٚٝ لذ خشٜ ذغٍّٙا ٚأداء ثّٕٙا، ت١ّٕا اٌّشزٍح 

اٌّرؼٍمح ترمذ٠ُ ذمش٠ش زٛي خش٠طح الأشخاص اٌطث١ؼ١١ٓ ٚالاػرثاس١٠ٓ اٌّسر١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ِظادس 

فمذ ذُ ئ٠مافٙا تغثة وْٛ إٌرائح اٌرٟ أعفش ػٕٙا  ،(Sources de Rayonnements Ionisants)الإشؼاع اٌّإ٠ٓ 

الاعرطلاع اٌزٞ أخشٞ تغ١ح زظش لائسح ِلان ِظادس الإشؼاع اٌّإ٠ٓ، ت١ٕد، تؼذ ذس١ًٍ الأخٛتح 

خٙح ٟ٘ فمؾ اٌرٟ ذٍّه  191خٛاتا، أْ  251اٌّرٛطً تٙا ِٓ ؽشف اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌخاص ٚاٌرٟ تٍغد 

ِٓ دفرش اٌششٚؽ اٌخاطح تاٌظفمح اٌرٟ  40اٌّإ٠ٓ، الأِش اٌزٞ ٠رؼاسع ِغ تٕٛد اٌّادج ِظادس الإشؼاع 

ِاٌه ٌّظادس الإشؼاع اٌّشاس ئ١ٌٗ ٚ٘ٛ اٌؼذد  800زذدخ اٌؼذد الأدٔٝ اٌٛاخة ئخشاء اٌذساعح تشأٔٗ فٟ 

 اٌزٞ ذُ ػٍٝ أعاعٗ ازرغاب ثّٓ اٌظفمح.

 المملكة المغربية                                                 

 الأمانة العامة للحكىمة

 اللجنة الىطنية للطلبيات العمىمية
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 191٘زٖ اٌّشزٍح لأْ اٌؼذد اٌّرّثً فٟ  ٌزا، فمذ ػّذ طازة اٌّششٚع ئٌٝ ئ٠ماف اٌظفمح فٟ 

ِاٌه ٌّظادس الإشؼاع اٌّإ٠ٓ لا ٠غّر تّراتؼح ذٕف١ز اٌّشزٍح اٌثا١ٔح ٚوزا ئٔداص أػّاي اٌّشزٍر١ٓ اٌثاٌثح 

 ٚاٌشاتؼح اٌّرؼٍمر١ٓ تالاعرمظاء ٚاٌض٠اساخ ا١ٌّذا١ٔح.

ٍة أداء ِماتً الأػّاي ٚلذ ت١ٕد اٌدٙح اٌّغرش١شج أٔٗ ئثش ذٛل١ف اٌظفمح ذمذَ طازة اٌظفمح تط 

إٌّدضج ِٓ لثٍٗ فٟ ئؽاس اٌّشزٍح اٌثا١ٔح، ٚلذ لذس ِثٍغ ذٍه الأػّاي ِٓ ؽشف ٌدٕح ِشرشوح ذؼُ ِّث١ٍٓ 

دسّ٘ا أٞ ِا  229.680.00ػٓ اٌٛواٌح طازثح اٌّششٚع ٚ آخش٠ٓ ػٓ اٌّشوض طازة اٌظفمح فٟ 

 ِٓ اٌثّٓ اٌدضافٟ اٌخاص تاٌّشزٍح اٌثا١ٔح. % 55ٔغثح  ٠شىً

فمذ ؽٍثد اٌدٙح اٌّغرش١شج ئسشاد٘ا ئٌٝ اٌطش٠مح اٌرٟ ٠ٕثغٟ اػرّاد٘ا لأداء ِثٍغ  ،ػ١ٍٗ ٚتٕاء 

الأػّاي إٌّدضج تشعُ اٌّشزٍح اٌثا١ٔح أداء خضئ١ا ػٍٝ اػرثاس أْ اٌظفمح تثّٓ ئخّاٌٟ ٚأٔٗ ػ١ٓ ٌىً 

 ِشزٍح ثّٓ خضافٟ. 

 : الاستنتاجات ثانيا

ِٓ دفرش اٌششٚؽ اٌخاطح تاٌظفمح ِسً الاعرشاسج لذ ٔظد تإٌغثح ٌٍّّٙح  40ز١ث ئْ اٌّادج  

اٌخاطح تاٌّشزٍح اٌثا١ٔح فٟ اٌثٕذ اٌشاتغ ِٕٙا ػٍٝ أْ طازة اٌظفمح ٠مَٛ تٛػغ تشاِح ذٕظ١ُ اٌض٠اساخ 

 800ِٓ ٚالاعرطلاػاخ ا١ٌّذا١ٔح ػٍٝ أعاط لائسح أ١ٌٚح ِسظٛسج ِٓ ؽشف طازة اٌّششٚع، ِىٛٔح 

 ِاٌه ٌّظادس الإشؼاع اٌّإ٠ٓ وسذ أدٔٝ ؛

ٚز١ث ئْ ٔرائح ؽٍة اٌّؼٍِٛاخ الأ١ٌٚح اٌزٞ ُ٘ اٌمطاػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌخاص ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ،  

ِٓ ت١ُٕٙ ٠ٍّىْٛ  191ِغردٛتا اٌز٠ٓ لذِٛا أخٛتح ػٓ ؽٍة اٌّؼٍِٛاخ، فمؾ  251لذ ت١ٕد أٔٗ ِٓ أطً 

 اٌذساعح؛ْٛ ٚزذُ٘ اٌّؼ١ْٕٛ تّٛػٛع ِظادس الإشؼاع اٌّإ٠ٓ ٚتاٌراٌٟ ٠ىٛٔ

ٚز١ث ذشذة ػٓ ٘زا اٌرم١ٍض فٟ اٌؼذد الإخّاٌٟ ٌٍؼ١ٕح اٌّشاد ئخشاء الاعرمظاء تشأٔٙا اذخار  

 ؛ػّٕٙاتالٟ اٌّشازً إٌّظٛص ػ١ٍٙا  لاعرساٌح ئٔداصطازة اٌّششٚع لشاس ئ٠ماف اٌظفمح 

لإِىا١ٔح ٌظازة اٌّششٚع ِٓ دفرش اٌششٚؽ اٌخاطح تاٌظفمح أػطد ا 25ٚز١ث ئْ اٌّادج  

 28تا٠ماف اٌرٕف١ز ػٕذ أرٙاء وً ِشزٍح ِٓ ِشازً اٌظفمح. ٚأزاٌد فٟ ٘زٖ اٌساٌح ػٍٝ ِمرؼ١اخ اٌّادج 

ِٓ دفرش اٌششٚؽ الإداس٠ح اٌؼاِح اٌّطثمح ػٍٝ طفماخ اٌخذِاخ اٌّرؼٍمح تأػّاي اٌذساعاخ ٚالإششاف 

 الأشغاي؛ػٍٝ 

الإداس٠ح اٌؼاِح اٌّطثمح ػٍٝ طفماخ اٌخذِاخ اٌّرؼٍمح ِٓ دفرش اٌششٚؽ  28ٚز١ث ئْ اٌّادج  

تأػّاي اٌذساعاخ ٚالإششاف ػٍٝ الأشغاي، ٔظد ػٍٝ أْ ذٛل١ف ذٕف١ز اٌظفمح ٠ّىٓ أْ ٠رشذة ػٕٗ 

ٔٛػ١ٓ ِٓ ا٢ثاس، ئِا فغخ اٌظفمح دْٚ اٌسك فٟ اٌسظٛي ػٍٝ اٌرؼ٠ٛغ ِٓ طازة اٌظفمح ٚرٌه فٟ 

اٌخاطح ػٍٝ ئِىا١ٔح ذٛل١ف اٌذساعح تؼذ أظشاَ أخً ِؼ١ٓ، أٚ زاٌر١ٓ اثٕر١ٓ، ئر ٔض دفرش اٌششٚؽ 

ز١ّٕا ذثٍغ إٌفماخ ِمذاسا ِسذدا، ٚأٔٗ تإٌغثح ٌلأػّاي اٌّمغّح ئٌٝ ِشازً ٚاٌرٟ ٠خظض ثّٓ ٌىً 

ف١ّىٓ ئ٠ماف ذٕف١ز اٌظفمح ػٕذ أرٙاء وً ِشزٍح ِٓ ٘زٖ اٌّشازً، ٘زا تإٌغثح ٌٍٕٛع الأٚي،  ،ِشزٍح ِٕٙا

خض إٌٛع اٌثأٟ ِٓ ا٢ثاس اٌّرشذثح ػٓ ذٛل١ف ذٕف١ز اٌظفمح ف١سك ف١ٗ ٌظازة اٌظفمح أِا ف١ّا ٠
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اٌسظٛي ػٍٝ ذؼ٠ٛغ ػٓ اٌؼشس اٌّثثد تظفح لا١ٔٛٔح خشاء اٌرٛل١ف ئرا ؽاٌة تٗ وراتح داخً أخً 

آٔفا  ( ٠ِٛا ِٓ ذاس٠خ ذث١ٍغ الأِش تاٌخذِح اٌماػٟ ترٛل١ف اٌظفمح خاسج اٌساٌر١ٓ اٌّزوٛسذ40ٓ١أستؼ١ٓ )

 اٌّرؼٍم١ٓ تإٌٛع الأٚي اٌزٞ لا ٠ّىٓ ٌظازة اٌظفمح أْ ٠سظً ف١ٗ ػٍٝ اٌرؼ٠ٛغ ؛

ٚز١ث ئْ اٌظفمح ِسً الاعرشاسج لغّد أػّاٌٙا ئٌٝ أستؼح ِشازً، ٚزذد ٌىً ِشزٍح ثّٓ  

 خضافٟ خاص تٙا؛

ٍح ٚئّٔا ػٓ ٚز١ث ئْ الأِش ترٛل١ف ذٕف١ز اٌظفمح فٟ اٌّشزٍح اٌثا١ٔح ٌُ ٠ٕرح ػٓ أرٙاء ٘زٖ اٌّشز 

إٌاذح ػٓ أعثاب ذرؼٍك تىْٛ اٌظفمح اٌرٟ زذد ثّٕٙا ػٍٝ أعاط  ،ذؼزس ئذّاَ ذٕف١ز أػّاي تم١ح اٌّشازً

ِاٌه ُ٘ اٌز٠ٓ ٠دشٞ  800ذٛفش لائسح تّلان ِظادس الإشؼاع اٌّإ٠ٓ لا ٠مً ػذدُ٘ الأدٔٝ ػٓ 

اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ لا ٠رٛفش عٜٛ  اعرطلاػُٙ ٚص٠اسذُٙ ١ِذا١ٔا ِٓ لثً طازة اٌظفمح. ت١ّٕا ذث١ٓ أٔٗ ػٍٝ

شخض اػرثاسٞ ٚؽث١ؼٟ ِٓ اٌمطاع اٌؼاَ  251شخض ٠ٍّه ٘زا اٌّظذس الإشؼاػٟ ِٓ ت١ٓ  191

 ٚاٌخاص أخاتٛا ػٓ ؽٍة اٌّؼٍِٛاخ تٙزا اٌشأْ؛

اٌظفمح اٌرٟ اسذىضخ  ئٔداص أػّاياٌّرٛفش لا ٠غّر تّراتؼح  191ٚز١ث ذث١ٓ ئثش رٌه أْ اٌؼذد  

 أدٔٝ؛ِاٌه ٌّظذس الإشؼاع اٌّإ٠ٓ وسذ  800 فٟ ذمذ٠ش أعاعٙا ػٍٝ

ٚز١ث ئْ طازة اٌظفمح تؼذ ذٛل١ف ذٕف١ز الأشغاي لذ ذمذَ تطٍة لأداء اٌّماتً اٌّاٌٟ اٌّغرسك ٌٗ  

 ػٓ الأػّاي إٌّدضج فٟ ئؽاس اٌّشزٍح اٌثا١ٔح ِٓ اٌظفمح؛

اٌّششٚع لذ  ٚز١ث ئْ ٘زا اٌّماتً اٌّاٌٟ تسغة اٌٍدٕح اٌّشرشوح ت١ٓ طازة اٌظفمح ٚطازة  

ِغ ازرغاب  دسّ٘ا 229.680.00ِٓ اٌثّٓ اٌدضافٟ ٌٍّشزٍح اٌثا١ٔح، تّا لذسٖ  %55زذد فٟ ٔغثح 

 اٌشعَٛ؛ 

لذ   « composition du Montant global»ٚز١ث ئْ ٚث١مح ذفظ١ً اٌّثٍغ الإخّاٌٟ ٌٍظفمح 

ػٍٝ إٌسٛ اٌراٌٟ: دْٚ ازرغاب اٌشعَٛ، ِٛصػح  دسّ٘ا 00,2.320.000زظشخ ِثٍغٙا الإخّاٌٟ فٟ 

ِٓ  %10دسّ٘ا دْٚ ازرغاب اٌشعَٛ ٚ٘ٛ ِا ٠ّثً ٔغثح  00,232.000خظض ٌٍّشزٍح الأٌٚٝ ِثٍغ 

دسّ٘ا دْٚ ازرغاب اٌشعَٛ ٚ٘ٛ  00,348.000ثّٓ اٌظفمح، أِا اٌّشزٍح اٌثا١ٔح فمذ زذد ثّٕٙا فٟ ِثٍغ 

تّثٍغ لذسٖ  %45غثح ِٓ ثّٓ اٌظفمح، فٟ ز١ٓ ذّثً اٌّشزٍح اٌثاٌثح ٔ % 15ِا ٠شىً ٔغثح 

دسّ٘ا دْٚ  00,696.000دسّ٘ا دْٚ ازرغاب اٌشعَٛ، ت١ّٕا تٍغ ثّٓ اٌّشزٍح اٌشاتؼح  00,1.044.000

 ازرغاب اٌشعَٛ؛

ِٓ ثّٓ اٌظفمح الإخّاٌٟ ِمشْٚ ٚفك  % 15ٚز١ث ئْ أداء ثّٓ اٌّشزٍح اٌثا١ٔح اٌرٟ ذشىً ٔغثح 

ش خشائط١ح الأشخاص اٌزاذ١١ٓ ٚاٌّؼ١٠ٕٛٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ِٓ اٌظفمح ترغٍُ إٌغخح إٌٙائ١ح ٌرمش٠ 38اٌّادج 

 ِظادس الإشؼاع اٌّإ٠ٓ؛

ٚز١ث ئْ طازة اٌّششٚع لذ طشذ تأٔٗ اػطش ئٌٝ ذٛل١ف ذٕف١ز أػّاي اٌّشزٍح اٌثا١ٔح لثً 

 اعر١فاء وافح اٌّٙاَ اٌّٛوٌٛح ٌظازة اٌظفمح ٌلأعثاب اٌغاٌف ت١أٙا؛
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اٌظفمح ٌدضء ِٓ الأػّاي اٌّشذثطح تاٌّشزٍح ٚز١ث ئْ طازة اٌّششٚع ٠مش تأداص طازة  

 اٌثا١ٔح لثً ذٛل١فٗ ػٓ ئذّاَ أػّاٌٙا؛

لذ زذدخ  ّٕدضجٚز١ث ئْ سعاٌح الاعرشاسج اٌرٟ ؽٍثد ِؼشفح و١ف١ح الأداء اٌدضئٟ ٌلأػّاي اٌ 

 ِٓ اٌثّٓ اٌدضافٟ ٌٍّشزٍح اٌثا١ٔح؛ %55اٌثّٓ اٌّشاد أداؤٖ فٟ ٔغثح 

 12) 1331سِؼاْ  9ِٓ اٌظ١ٙش اٌشش٠ف اٌظادس فٟ  339 ئٌٝ 335 ِٓ ٛياٌفظٚز١ث ئْ  

الاٌرضاَ ٠ٕمؼٟ ئرا ٔشأ " أْ ػٍٝ د ػٍٝ اٌرٛاٌٟلذ ٔظ ٚاٌؼمٛدالاٌرضاِاخ  لأْٛ تّثاتح (1913أغغطظ 

ثُ أطثر ِسٍٗ ِغرس١لا، اعرساٌح ؽث١ؼ١ح أٚ لا١ٔٛٔح تغ١ش فؼً اٌّذ٠ٓ أٚ خطاٖ ٚلثً أْ ٠ظ١ش فٟ زاٌح 

طْـً ئرا واْ ػذَ ذٕف١ز الاٌرضاَ  ٚأٔٗ " ..."وأد الاعرساٌح خضئ١ح ٌُ ٠ٕمغ الاٌرضاَ ئلا خضئ١ائرا " ٗٚأٔ ."َِ

طْـً، تشئد رِح ٘زا  َِ ساخؼا ئٌٝ عثة خاسج ػٓ ئسادج اٌّرؼالذ٠ٓ ٚتذْٚ أْ ٠ىْٛ اٌّذ٠ٓ فٟ زاٌح 

واْ اٌطشف فارا  الأخ١ش، ٌٚىٓ لا ٠ىْٛ ٌٗ اٌسك فٟ أْ ٠طٍة أداء ِا واْ ِغرسما ػٍٝ اٌطشف ا٢خش.

ا٢خش لذ أدٜ فؼلا اٌرضاِٗ، واْ ٌٗ اٌسك فٟ اعرشداد ِا أداٖ، ولا أٚ خضءا تسغة الأزٛاي، تاػرثاس أٔٗ 

ئرا وأد اعرساٌح اٌرٕف١ز ساخؼح ئٌٝ فؼً اٌذائٓ أٚ ئٌٝ أٞ عثة آخش ٠ؼضٜ ئ١ٌٗ تمٟ  ٚأٔٗ " ."غ١ش ِغرسك

٘ٛ ِغرسك ٌٗ ػٍٝ ششؽ أْ ٠شد ٌٍطشف ا٢خش ِا  ٌٍّذ٠ٓ اٌسك فٟ أْ ٠طٍة ذٕف١ز الاٌرضاَ تإٌغثح ئٌٝ ِا

 ؛"ٚفشٖ تغثة ػذَ ذٕف١ز اٌرضاِٗ أٚ ِا اعرفادٖ ِٓ اٌشٟء ِسً الاٌرضاَ.

فاْ الاذفاق ػٍٝ ، اٌّساعثح اٌؼ١ِّٛح زغة لٛاػذ اٌردضئحلا ٠مثً ٚز١ث ئْ أداء اٌثّٓ اٌدضافٟ 

ِٓ ثّٓ اٌظفمح  % 15ِٓ اٌثّٓ اٌدضافٟ اٌخاص تاٌّشزٍح اٌثا١ٔح اٌرٟ ذشىً ٔغثح  % 55أداء ٔغثح 

 الإخّاٌٟ ٠ىْٛ غ١ش ِثٕٟ ػٍٝ أعاط؛

ٚز١ث ئْ طازة اٌّششٚع ٠مش تأداص طازة اٌظفمح خضءا ِٓ الأػّاي اٌخاطح تاٌّشزٍح اٌثا١ٔح 

 ؛ِشازٍٙاخشٜ ذٛل١ف اٌظفمح ٔر١دح اعرساٌح ذٕف١ز تالٟ ٚأٔٗ 

ٌّٚا واْ ذٛل١ف ذٕف١ز اٌظفمح ٚئٔٙاء اٌّشزٍح اٌثا١ٔح ٠شخغ ئٌٝ لشاس طازة اٌّششٚع ٌغثة  

 ِراتؼح ذٛفش اٌسذ الأدٔٝ اٌّرؼالذ تشأٔٗ، الأِش اٌزٞ خؼ٠ًرؼٍك تؼذَ خاسج ػٓ ئسادج اٌّرؼالذ٠ٓ ٚاٌزٞ 

اذٗ أٚ ِطً، ذٕف١ز الاٌرضاَ ِغرس١لا ِٓ ؽشف طازة اٌظفمح دْٚ أْ ٠ىْٛ فٟ ٚػؼ١ح ئخلاي تاٌرضاِ

٘زٖ ٠ّىٓ ٌظازة اٌظفمح اٌّطاٌثح تاٌسظٛي ػٍٝ اٌرؼ٠ٛغ ٚفك اٌؼٛاتؾ ٚاٌّمرؼ١اخ اٌساٌح فأٗ ٚ

 .اٌما١ٔٛٔح اٌّؼّٛي تٙا فٟ ٘زا اٌشأْ
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طازة اٌظفمح ٠غرسك أْ ذشٜ ت اٌٍدٕح اٌٛؽ١ٕح ٌٍطٍث١اخ اٌؼ١ِّٛح فاْ، وً ِا ذُ تغطٗتٕاء ػٍٝ  

 اٌزٞ ٠ٕاعة ذٕف١زٖ اٌدضئٟ ٌٍّشزٍح اٌثا١ٔح ِٓ اٌظفمح لثً اذخار لشاس اٌرٛل١ف ػٍٝ اٌرؼ٠ٛغاٌسظٛي 

 .اٌخاسج ػٓ ئسادج اٌطشف١ٓ ِؼا اعرساٌح اٌرٕف١ز اٌّششٚع تغثةِٓ ؽشف طازة 


